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1 - Título del Proyecto adscrito 

CIDEU- Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano fue constituido 
como asociación de ciudades en diciembre de 1993. 
  
En la V Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno (San Carlos 
Bariloche, 16 y 17 de octubre de 1995) fue reconocido como programa de 
cooperación de las Cumbres Iberoamericanos de Jefes de Estado y de Gobierno. 
 
Actualmente es un proyecto adscrito a la Cumbre Iberoamericana de Jefes de 
Estado y Gobierno (XVII Cumbre Iberoamericana - Santiago de Chile, 2007). 

 
2- País proponente y países participantes 

El proyecto se constituyó a iniciativa de diversas ciudades 
iberoamericanas: Buenos Aires y La Plata (Argentina), Rio de Janeiro y 
Salvador-Bahía (Brasil), Santiago de Chile (Chile), Cartagena de Indias y 
Bogotá (Colombia), La Habana (Cuba), Barcelona, Bilbao, Valencia y Zaragoza 
(España), San Pedro Sula (Honduras), Asunción (Paraguay), Santiago de los 
Caballeros (República Dominicana) y Caracas (Venezuela). 
 
Actualmente, la red cuenta con 101 ciudades miembros y 19 organismos 
colaboradores, de los siguientes países participantes: Argentina, Bolivia, 
Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, El Salvador, España, Honduras, México, 
Nicaragua, Paraguay, Perú, Portugal, Puerto Rico, República Dominicana, 
Uruguay y Venezuela. En Total 122 miembros, teniendo en cuenta a dos 
miembros de honor: La AECID y la SEGIB. 
 

3- Indicadores de la actuación. 

1. Asistencias técnicas: Se llevaron a cabo 6 asistencias técnicas 
presenciales y 4 virtuales. 

 
Asistencias Técnicas Presenciales: 

• Confederación Nacional de Municipios de Brasil (CNM) del 5 a 10 de Mayo 
2008 

• Municipalidad de Sucre del 12 a 16 de Mayo 2008 
• Prefeitura de Salvador de Bahía del 27 al 29 Mayo 2008  
• Municipalidad de Durango del 5 al 7 Agosto 2008  
• Ciudad Puerto de Veracruz del 8 al 11 Setiembre 2008  
• Municipalidad de Quito del 28 Noviembre al 3 Diciembre 2008 
                         

Asistencias Técnicas Virtuales: 
• Confederación Nacional de Municipios de Brasil (CNM) - Junio 2008   
• Prefeitura de Salvador de Bahía - Octubre 2008  
• Municipalidad de San Salvador - Octubre 2008  
• Municipalidad de Quito – Diciembre 2008 

 
2. Formación: Durante este ejercicio finalizó la tercera edición del Programa 
de Especialización en Planificación Estratégica Urbana (PEU). Este programa 
formativo inició el mes de julio de 2007 y tuvo una duración estimada en 400 
horas lectivas.  
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De esta edición egresaron 16 participantes, procedentes de 12 ciudades 
miembros de CIDEU y 9 países diferentes.  
 

 
 Fuente: CIDEU 

 
Actualmente, la cuarta edición del programa cuenta con 41 participantes en 
activo, todos profesionales de alto nivel técnico y egresados universitarios, 
procedentes de 21 ciudades y de 9 países miembros de esta red. 

 
3. Visitas a la Web: Los siguientes son indicadores de uso y aprovechamiento de 
las herramientas que ponemos a disposición de las ciudades miembros. 

 
• Visitas a la Plataforma Digital e-cideu 

 

Año 2008 Visitantes Visitas Tráfico (*) 

Enero 18715 22578 17,6 

Febrero 21565 25976 9,99 

Marzo 23539 31069 11,38 

Abril 30938 37598 14,54 

Mayo 34544 41657 16,54 

Junio 35586 43403 16,38 

Julio 27538 34756 12,46 

Agosto 26401 31867 11,1 

Septiembre 30203 36009 13,14 

Octubre 35046 42456 17,86 

Noviembre 34206 42151 18,05 

Diciembre 22039 27047 15,58 

*Promedio 28360 34714 14,552 
          Fuente: estadísticas Web CIDEU 

 
Por visitante se entiende un usuario que accede al sistema con un password determinado. Por visita se entiende el número de 
veces que dicho usuario, con su mismo password, accede al sistema. 
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•  Visitas a los distintos apartados 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En el periodo de referencia (enero a diciembre 2008) se han llevando a cabo 
1.077.83 visitas a los 11 apartados que conforman los contenidos de la web. Los 
datos por apartados muestran que las secciones correspondientes a  “Ciudades” y 
a “Proyectos” son las más visitadas, con un total de 246.101 y 427.080 visitas 
respectivamente.  

 
Las visitas a los diversos tipos de contenidos que estructuran la Web de CIDEU  
han aumentado considerablemente con relación al 2007, este crecimiento se 
evidencia en varios contenidos, destacando el de “Proyectos” con un incremento 
de  253.31%.  

 
Por otro lado, el apartado de  “Noticias” ha tenido un crecimiento de 459%, cifra 
que  demuestra la utilidad de la red para interrelacionar la cooperación con 
información de actualidad necesaria para promover proyectos y relaciones inter-
institucionales entre las ciudades. 

  
4. Monografías Publicadas:  

• Sostenibilidad urbana: contribución de las ciudades ante el cambio 
climático (XVI congreso Anual de CIDEU, Gijón, España). 

• Servicios digitales interactivos urbanos (SDIU). 
 

5. XVI Congreso anual: se celebró del 15 al 20 de Junio de 2008 en la ciudad de   
Gijón  (España) bajo el lema “Sostenibilidad urbana: Contribución de las ciudades 
ante el cambio climático” y contó con la asistencia de más de 114 personas 
inscritas y la participación de 45  miembros de la red.  

 
6. Plan de actividades a medio plazo: 

• Programa de especialización en PEU 2008-2009: julio 2008 a julio 2009 
• Seminario formación Cartagena de Indias: 21 al 24 de julio de 2009 
• Programa de especialización en PEU 2009-2010: julio 2009 a julio 2010 
• Reuniones de las subredes: 

 
Subred Andina – Medellín (Colombia) Noviembre de 2009 
Subred Brasil – Salvador de Bahía (Brasil) Octubre de 2009 
Subred Centroamérica – Caguas (Puerto Rico) Octubre de 2009 
Subred Cono Sur – Rosario (Argentina) Noviembre de 2009 
Subred Ibérica – Zaragoza (España) octubre de 2009 
Subred México – Puebla de Zaragoza (México) Noviembre de 2009 

 

Apartado Visitas  

Ciudades 246.101 

Proyectos 427.080 

Documentos 69.622 

Quiosco 14.475 

Links 26.216 

Noticias 219.333 

Buenas prácticas 36.428 
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4 -  Actividades más significativas de la actuación 

 
1. Asistencias Técnicas presenciales y Virtuales: 

• Confederación Nacional de Municipios de Brasil (CNM)  
Esta iniciativa se enfoca en el fortalecimiento de las capacidades locales 
para el desarrollo de acciones de planificación y gestión del territorio.  

• Municipalidad de Sucre.  
CIDEU está apoyando la formulación del Plan Estratégico de Desarrollo 
Municipal de Sucre, con visión prospectiva al 2025, que se realiza a través 
de una acción conjunta entre la Universidad San Francisco Xavier y el 
Gobierno Municipal.  

• Prefeitura de Salvador de Bahía. Expertos CIDEU han realizado visitas 
técnicas y asistencia experta para promover entre los actores de la ciudad 
la necesidad de acordar una agenda de proyectos estratégicos a corto y 
medio plazo.  

• Municipalidad de Durango.  CIDEU brindó asistencia técnica en el 
proceso de actualización del Plan Estratégico para el quinquenio 2009-
2014.  

• Ciudad Puerto de Veracruz.  
CIDEU brindó una asistencia técnica en el marco de la elaboración del Plan 
Estratégico para la Revitalización del Centro Histórico, incluyendo el puerto 
histórico de la ciudad. 

• Quito. 28 Noviembre - 3 Diciembre 2008 
CIDEU se encuentra apoyando el ajuste del Plan Estratégico de Desarrollo 
“Equinoccio 21-Quito al 2005”  

 
2. Universidad Corporativa: 
CIDEU ha creado y puesto en marcha su propia Universidad Corporativa para 
facilitar el conocimiento y las actualizaciones adecuadas a los profesionales, 
vinculados a la Planificación Estratégica Urbana (PEU). El Programa de 
Especialización en PEU 2008-2009, estuvo estructurado en un módulo 
introductorio multimedia, cuatro módulos obligatorios y comunes a todos los 
participantes y un módulo de especialización. Los módulos centrales del programa 
fueron: 

• Fundamentos de la PEU 
• Técnicas y Herramientas de la PEU 
• Calidad de la PEU  
• Buen Gobierno de la ciudad  

 
Se destaca en este año los seis Talleres de Especialización, entre los cuales 
cada participante podrá seleccionar el que cursará, según sus preferencias 
profesionales: 

• La Ciudad y las TIC: Elementos para la PEU 
• Gestión de Territorios Sostenibles 
• Cultura y Ciudad 
• Turismo y Ciudad 
• Educación y Ciudad 
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En el 2008 se han impartido: 
• Seminario presencial de Clausura de la Tercera Edición del Programa de 

Especialización en Planificación Estratégica Urbana (Cartagena de Indias, 
Colombia) 

• Seminario presencial de Inicio de la Cuarta Edición del Programa de 
Especialización en Planificación Estratégica Urbana (Cartagena de Indias, 
Colombia) 

• Tercera Edición del Seminario de Administradores de e-CIDEU (virtual) 
• Seminario Técnico sobre proyectos urbanos para la mejora de la 

sostenibilidad y el cambio climático (XVI Congreso, Gijón 2008) 
 

3.  Plataforma e-cideu 
• El cambio de imagen de la plataforma e-CIDEU.  

Esta medida fue importante ya que era necesario incorporar la imagen 
corporativa aprobada en la Asamblea General de 2008 en Gijón. 

• Aplicativo Plan Estratégico on-line.  
CIDEU diseñó el aplicativo multimedia de planes estratégicos Urbanos  

 para gestionar la información y establecer indicaciones para la 
mejora de la planificación estratégica en la gestión local.  

• Aplicativo para Promover el Pensamiento Estratégico.  
CIDEU también consideró importante la puesta en marcha de un aplicativo 
on-line para promover el pensamiento estratégico para ayudar a 
sensibilizar acerca de la importancia de pensar estratégicamente en el 
contexto local y de los beneficios que esto supone.  

• Diseño del Blog . 
Se implementó el blog. Este blog tuvo su origen en el Congreso de Gijón 
(España), con el objetivo de ofrecer a los participantes del mismo, un canal 
dinámico donde pudieran ver en tiempo real, como se iban desarrollando 
las actividades del Congreso 

 
4. El XVI Congreso anual de CIDEU.  
Se celebró del 15 al 20 de Junio de 2008 en la ciudad de Gijón (España) bajo el 
lema “Sostenibilidad urbana: Contribución de las ciudades ante el cambio 
climático” y contó con la asistencia de más de 114 personas inscritas y la 
participación de 45  miembros de la red, entre ciudades y socios colaboradores. 
 

5. Principales logros de actuación. 

1. Impartición del programa de especialización con 56 personas inscritas. 
2. 6 asistencias técnicas presenciales y 4 asistencias técnicas virtuales 
3. Herramientas 2.0:  

• Aplicativo PEU on-line 
• Aplicativo multimedia Pensamiento Estratégico Urbano 
• BLOG CIDEU 
• Actualización del Catálogo de Servicios Interactivos Urbanos 

 
4. Incorporación de 12 ciudades a la red. 7 ciudades de las Subred del Conosur; 3 
de la subred de Centroamérica y 2 de la subred Andina. Asimismo la incorporación 
de 4 miembros colaboradores. 
5. Incorporación de 53 proyectos a la Plataforma CIDEU, relacionados con la 
Actividad Económica y Empleo. 
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6. Dificultades encontradas del Programa, Iniciativa o proyecto 
adscrito a lo largo del año. 

 
1. Los perfiles en conocimiento de TIC’s de las personas de contacto de las 
ciudades pueden diferir en gran medida. Para eso, CIDEU imparte cada año el 
curso de administradores web formando a las personas en gestión de 
herramientas 2.0. 
 
2. La frecuente rotación de cargos y responsables de departamentos, comporta la 
necesidad de un trabajo intenso en la actualización de la base de datos y el 
establecimiento de comunicación productiva. 
 
3. La situación económica internacional no favorece ni los desplazamientos a 
eventos, ni el pago puntual de las cuotas. Por eso CIDEU apuesta por Internet 
para reducir los gastos de desplazamiento y gestiona personalmente la situación 
de cada miembro respecto al pago de su cuota. 

 
7. Difusión y Visibilidad del programa, Iniciativa o Proyecto 
adscrito a lo largo del año. 

Soporte virtual: en el siguiente cuadro se presenta el número de visitas 
mensuales a la plataforma digital. 

 

Año 2008 Visitantes Visitas Tráfico (*) 

Enero 18715 22578 17,6 

Febrero 21565 25976 9,99 

Marzo 23539 31069 11,38 

Abril 30938 37598 14,54 

Mayo 34544 41657 16,54 

Junio 35586 43403 16,38 

Julio 27538 34756 12,46 

Agosto 26401 31867 11,1 

Septiembre 30203 36009 13,14 

Octubre 35046 42456 17,86 

Noviembre 34206 42151 18,05 

Diciembre 22039 27047 15,58 

*Promedio 28360 34714 14,552 
  Fuente: estadísticas Web CIDEU 

 
Soporte físico: la difusión ha sido a través del tríptico de presentación de CIDEU, 
del tríptico de presentación del seminario del programa de especialización, de los 
rollups del Congreso y de CIDEU. Asimismo, por medio de las monografías 
relacionadas a los proyectos de la actividad de la red. 
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8. Presupuesto ejecutado por el Proyecto 
La ejecución del presupuesto de 2008, ya auditado por una empresa externa. 

CIDEU: EJERCICIO 2008 

     

INGRESOS GENERALES Presupuestado 2008 Realizado 31/12/2008 

Concepto Euros USD Euros USD 

Ingresos por cuota     

Cuotas de Miembros de Pleno Derecho 116.431,08 162.037,13 109.688,70 152.653,76 
Cuotas de Miembros de Pleno Derecho 
años anteriores 7.000,00 9.741,90 21.427,62 29.820,82 

Cuotas Miembros Colaboradores 17.000,00 23.658,90 15.010,76 20.890,47 

Subtotal ingresos por cuota 140.431,08 195.437,93 146.127,08 203.365,06 

Intereses financieros     7.422,97 10.330,55 

 Total ingresos generales 140.431,08 195.437,93 153.550,05 213.695,60 

     

GASTOS GENERALES Presupuestado 2008 Realizado 31/12/2008 

Concepto Euros USD Euros USD 

Gastos Secretaría General     

Subtotal gastos Secretaría General 104.947,38 146.055,27 129.359,32 180.029,37 

Gastos actividades generales     

Subtotal gastos actividades generales 15.000,00 20.875,50 19.162,00 26.667,76 

Total gastos generales 119.947,38 166.930,77 148.521,32 206.697,12 

 

   Euros USD 

INGRESOS FINALISTAS Presupuestado 2008 Realizado 31/12/2008 

Concepto Euros USD Euros USD 

Ingresos finalistas     

Alumnos Curso Superior 15.000,00 20.875,50 22.463,80 31.262,87 

AECID 360.000,00 501.012,00 360.000,00 501.012,00 

Otros ingresos finalistas 1.200,00 1.670,04 1.200,00 1.670,04 

Otras aportaciones: URBAL Málaga 0,00 0,00 15.000,00 20.875,50 

Otras aportaciones: URBAL RESSOC 0,00 0,00 5.931,78 8.255,26 

Total ingresos finalistas 376.200,00 523.557,54 404.595,58 563.075,67 
     

GASTOS FINALISTAS Presupuestado 2008 Realizado 31/12/2008 

Concepto Euros USD Euros USD 

Gastos actividades AECID     

Subtotal acciones ordinarias 387.000,00 538.587,90 385.148,70 536.011,44 

Subtotal acciones específicas 161.000,00 224.063,70 91.762,87 127.706,38 

          

Subtotal Gastos actividades AECID 548.000,00 762.651,60 476.911,56 663.717,82 

          

Preparación solicitud URBAL RESSOC 0,00 0,00 5.595,01 7.786,58 

          

Total gastos finalistas 548.000,00 762.651,60 482.506,57 671.504,39 
     
TOTAL CIDEU Presupuestado 2008 Realizado 31/12/2008 
Concepto Euros USD Euros USD 

Ingresos 516.631,08 718.995,47 558.145,63 776.771,27 
Gastos 667.947,38 929.582,37 631.027,89 878.201,51 

 


