N

Red de ciudades
Iheroamericanas
vinculadas

por la planificacion
estrategica urbana

www.cideu.org

Informe SEGIB
2009



1 - Titulo del Proyecto adscrito

CIDEU- Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano fue constituido
como asociacién de ciudades en diciembre de 1993.

En la V Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno (San Carlos
Bariloche, 16 y 17 de octubre de 1995) fue reconocido como programa de
cooperacion de las Cumbres Iberoamericanos de Jefes de Estado y de Gobierno.

Actualmente es un proyecto adscrito a la Cumbre Iberoamericana de Jefes de
Estado y Gobierno (XVII Cumbre Iberoamericana - Santiago de Chile, 2007).

2- Pais proponente y paises participantes

El proyecto se constituyd a iniciativa de diversas ciudades iberoamericanas:
Buenos Aires y La Plata (Argentina), Rio de Janeiro y Salvador-Bahia (Brasil),
Santiago de Chile (Chile), Cartagena de Indias y Bogota (Colombia), La Habana
(Cuba), Barcelona, Bilbao, Valencia y Zaragoza (Espafia), San Pedro Sula
(Honduras), Asuncion (Paraguay), Santiago de los Caballeros (Republica
Dominicana) y Caracas (Venezuela).

Actualmente, la red cuenta con 104 ciudades miembros y 19 organismos
colaboradores, de 21 paises participantes: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espafia, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Paraguay, Perd, Portugal, Puerto Rico, Republica de Panama, Republica
Dominicana, Uruguay y Venezuela. En Total 123 miembros, teniendo en cuenta a dos
miembros de honor: La AECID y la SEGIB. Ver ANEXO 1

3- Cuadro de indicadores de la actuacion.

Hemos seleccionado 7 indicadores que dan cuenta de las actividades:

Indicador 1. Asistencias Técnicas.
Servicio de asesoramiento técnico que ser ofrece a las ciudades.

CIDEU ha realizado mas de 25 Asistencias técnicas, en 19 ciudades
iberoamericanas y 11 paises que forman la RED.

ASISTENCIAS N
TECNICAS ANO 2009

Presenciales 2
Virtuales 4
Reuniones 6
Bilaterales

Presenciales:
Sucre (Bolivia)- Mayo 20009.
General San Martin (Argentina). Diciembre 2009.

Virtuales:




Caracas (Venezuela). Grupo de Trabajo Digital desde el 8 de Agosto
Tijuana, Playa del Rosarito y Tecate (México). Grupo de Trabajo Digital desde el
5 de Octubre.

Reuniones bilaterales:

Medellin (Colombia): Proyecto econdmico de un area de la ciudad de Medellin.
Sucre (Bolivia): Participacion del Bicentenario.

Caracas (venezuela): Consolidacion del Plan de Caracas.

Esteli (Nicaragua): Actualizacion del Plan.

CNM (Brasil): Presentacion de la planificacidén estratégica a los municipios de la red.
Chillan (Chile): Presentacién de CIDEU vy rol del Administrador WEB.

Indicador 2. Encuentros regionales de Subredes

395 participantes, entre técnicos y representantes de los planes estratégicos y
mas de 40 Alcaldes han compartido e intercambiado buenas practicas en el marco
de los 20 encuentros regionales realizados hasta la actualidad.

Durante el afio 2009: se realizaron 4 encuentros regionales de subredes
(Conosur, Centroameérica y caribe, Andina e Ibérica) Ver ANEXO 2

Indicador 3. Formacion

Durante este ejercicio finalizd la cuarta edicion del Programa de Especializacion en
Planificacion Estratégica Urbana (PEU). Este programa formativo inicié el mes de
julio de 2008 y tuvo una duracion estimada en 450 horas lectivas. De esta edicidn
egresaron 41 participantes, procedentes de 22 ciudades miembros de CIDEU y 9
paises diferentes. Ver ANEXO 3.1

Actualmente, la quinta edicién del programa cuenta con 49 participantes en
activo, todos profesionales de alto nivel técnico y egresados universitarios,
procedentes de 20 ciudades y de 13 paises miembros de esta red. Ver ANEXO 3.2

Indicador 4. Seminarios presenciales

Mas de 253 profesionales del ambito de la planificacidn estratégica de las ciudades
iberoamericanas miembros han participado en Seminarios técnicos presenciales.
Representando 56 ciudades y 17 paises miembros de la RED.

e Seminario presencial de Clausura de la Cuarta Edicion del Programa de
Especializacion en Planificacion Estratégica Urbana (del 21 al 24 de julio de
2009, Cartagena de Indias, Colombia): al mismo asistieron 24 alumnos.

e Seminario presencial de Inicio de la Quinta Edicion del Programa de
Especializacion en Planificacion Estratégica Urbana (del 21 al 24 de julio de
2009, Cartagena de Indias, Colombia): al mismo asistieron 35 alumnos.

e Cuarta Edicién del Seminario de Administradores de e-CIDEU y Gestion del
Conocimiento (virtual): en el mismo participaron 17 alumnos.

e Seminario Técnico de proyectos urbanos sobre “Estrategias Glocales de
actividad econdmica y empleo”. Este evento se desarrollo el dia 29 de abril
en Rosario, Argentina en el marco del XVII Congreso de CIDEU. Se
presentaron 4 mesas. VER ANEXO 4.




Indicador 5 Visitas a la Web

Los siguientes son indicadores de uso y aprovechamiento de las herramientas que
ponemos a disposicion de las ciudades miembros.

e Numero de visitas a la Plataforma Digital e-cideu

Numero de visitas Trafico

Total 2009 416.466 237.41 GB

VER ANEXO 5 5.1

La Plataforma e-CIDEU cuenta con diversos apartados que ofrecen informacién a los
miembros dependiendo de sus intereses. En nimero global de visitas a la Plataforma
es de 416.466. Los datos por apartados muestran que los espacios virtuales
correspondientes a “Ciudades”, “Proyectos” y “Noticias son los mas visitados, con
un total de 94.920, 134.283 y 191.924 visitas respectivamente.

VER ANEXO 5 5.2

CIDEU ha fortalecido las herramientas de comunicacién con sus miembros, en el
caso concreto de la Plataforma e-CIDEU, las visitas al apartado de ™“Noticias” ha
tenido un crecimiento de 136%o, al tener este apartado en el 2008 un consolidado
de visitas de 140.774 en comparacion con 191.924 en 2009. Este porcentaje indica
la capacidad de la red para promover la comunicacion y cooperacion entre las
ciudades con informacion necesaria para compartir en red, proyectos y contactos
institucionales entre los miembros socios a CIDEU.

Indicador 6. Monografias Publicadas:

e Actividad Econémico y empleo, Estrategias Glocales. Contribucion de las
ciudades de la RED con proyectos sobre actividad Econdmica y empleo. (XVII
congreso Anual de CIDEU, Rosario, Argentina). Se presentaron 42 Proyectos
organizados en 4 ejes tematicos: Promocién de la actividad econémica, Promocién
del empleo, Infraestructuras para el crecimiento, I+D+i.

e Libro en versién digital “FAVELA, ciudad y jardin”. Realizado por responsables del
Programa Vila Viva de Belo Horizonte, Brasil. Programa de reurbanizacion.

Indicador 7. XVII Congreso anual.

La ciudad que ocupa la vicepresidencia de la RED, es la anfitriona del encuentro
anual y a partir de este evento asume la presidencia.

Ademas de estar organizado en funcidon de una tematica de actualidad, es el
momento de reunién de los érganos directivos de la Asociacion. (Consejo rector y
Asamblea general).

Durante esta gestion se celebrd del 26 al 30 de Abril de 2009 en la ciudad de Rosario
(Argentina) bajo el lema “Actividad econdmica y empleo, Estrategias Glocales” y
contd con la asistencia de mas de 125 personas inscritas y la participacion de 45
ciudades miembros de la red.

Durante el mismo se desarrolla uno de los seminarios técnicos presenciales, donde
se intercambian proyectos destacados en el tema eje del evento.

Durante este afio se presentaron:




17 proyectos destacados por su impacto positivo en la actividad econdémica y
empleo, de sus ciudades representando 14 ciudades de la red.

Para mas informacién se puede visitar:
(http://www.cideu.org/site/especial/rosario/home_rosario.php)

4 - Actividades mas significativas de la actuacion

Un total de 105 profesionales se han formado a través del Programa de
Especializacion en PEU. Se dictaron 189.000 horas lectivas y han participado en
los talleres de especializacion 41 alumnos y 13 profesionales externos,
suponiendo un total de 3240 horas de formacion.

Universidad Corporativa:

CIDEU sigue apostando por el e-learning como herramienta para el aprendizaje, para
enriquecer los perfiles profesionales de los técnicos vinculados a los procesos de
Planificacion Estratégica Urbana. Durante el afio 2009 CIDEU abrié la convocatoria
para participar el los Talleres de Especializacion, a los alumnos de la ediciéon 2008-
2009 del Programa y a toda la comunidad CIDEU. Los talleres impartidos en 2009
fueron:

Cultura y Ciudad

Desarrollo Glocal

Educacién y Ciudad

Gestion de Territorios Sostenibles

TIC y Gestién del Conocimiento aplicado a la PEU

Turismo y Ciudad

En la edicion 2009-2010 del Programa de Especializacion en PEU se incorpord un
modulo introductorio sobre Proyecto y Estrategia, y otro al finalizar el programa
llamado Del Plan al Proyecto, dedicado a profundizar en el analisis individual de
proyectos estratégicos desarrollados en su ciudad. Asi, los mdédulos comunes del
programa fueron:

e Proyecto y Estrategia
Fundamentos de la PEU
Técnicas y Herramientas de la PEU
Buen Gobierno de la ciudad
Del Plan al Proyecto

También destacamos la incorporacién de herramientas multimedia dentro del aula
virtual, que facilitan asi la interrelacion entre alumnos y profesores y creando un
espacio de estudio mas dinamico.

VER ANEXOS 6

Plataforma e-cideu

143.636 Visitas al BLOG y 137 inscritos.
http://www.cideu.org/site/especial/blocsCideu/blogs/aforo.php

15 videos en Youtube:

122 amigos en Facebook.

. Incorporacion de las Redes Sociales




CIDEU apostd por fortalecer las relaciones entre los miembros a través de las
nuevas formas de interaccion social para hacer mas eficiente y dinamica la
comunicacién. Las ventajas que claramente podemos identificar son:

> Perfiles visibles

»  Actualizacién automatica de la libreta de contactos

> Y la capacidad para crear nuevos enlaces y otras maneras de conexion en linea

. Mejora del Aplicativo Plan Estratégico on-line
CIDEU disefié el aplicativo multimedia de planes estratégicos Urbanos para
gestionar la informacién y establecer indicaciones para la mejora de la
planificacion estratégica en la gestiéon local. La mejora del aplicativo esta
relacionada al buzon de entrega donde el usuario/a puede interactuar
directamente con el experto, intercambiando documentos de trabajo vy
obteniendo una valoracion del experto en casos concretos. VER ANEXO 7 (7.1)

. Monografia On line de Empleo. La monografia on line del XVIII Congreso de
CIDEU pone a disposicion de los usuraos/as de la Web, los proyectos
presentados en el Congreso, aumentando en 15 el ndimero de proyectos
presentados el afio anterior. VER ANEXO 7 (7.2)

El XVII Congreso anual de CIDEU.

Mas de 550 representantes técnicos y politicos del ambito de la planificacion
estratégica de las ciudades miembros, han participado de los eventos anuales de
CIDEU, realizados en ciudades de la RED y con la participacion rotativa de mas de
70 Alcaldes.

Es el escenario de encuentro de las ciudades miembros en donde se intercambian
experiencias, se establecen acuerdos y se planifican los lineas de trabajo para la
siguiente gestion.

Se celebro del 26 al 30 de Abril de 2009 en la ciudad de Rosario, (Argentina) bajo el
lema “Actividad econdmica y empleo, Estrategias Glocales” y contd con la
asistencia de mas de 125 personas inscritas y la participacion de 45 ciudades
miembros de la red.

5 Principales logros de actuacion.

Un total de 105 alumnos se han formado en el Programa de especializacion
impartido por CIDEU. Y se han elaborado 105 proyectos en diversas areas
tematicas alineados con los planes estratégicos urbanos.

1. Imparticion del programa de especializacion con 56 personas inscritas al

inicio del programa. Han finalizado 41 profesionales.

Incorporacién de las Redes Sociales a la gestion de CIDEU

Incorporacion de 53 proyectos a la Plataforma CIDEU, relacionados con la

Actividad Econdmica y Empleo.

4. Promocion y apoyo a la participacion en eventos organizados tanto por las
ciudades miembros de CIDEU como por Instituciones relacionadas. Se participo
en 6 eventos organizados por algun miembro de la RED.
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6. Dificultades encontradas del Programa, Iniciativa o proyecto adscrito a lo
largo del afo.

1. Con el curso de administrador WEB, se busca equilibrar y crear el marco base
para compensar la diversidad de perfiles en conocimiento de TIC's.

2. A través de trabajos virtuales y apostando por Internet, se hace frente a la
situacidn que comporta las criticas circunstancias econdmicas internacionales.

3. Se requiere un trabajo de actualizacién constante de la base de datos para
poder dar continuidad al proyecto.

7. Difusion y Visibilidad del programa, Iniciativa o Proyecto adscrito a lo
largo del aio.

El 90 % de los miembros de la Asociacion pertenecen a ciudades americanas
(centroamericana y Suramérica), esta caracteristica determina que se priorice la
difusion virtual de las actividades de CIDEU.

Sin embargo, se realizan anualmente, eventos presenciales que tienen entre uno de
sus objetivos, dar visibilidad a la actuacién. (Encuentro de subredes, Congreso anual
y seminarios presenciales del programa de especializacion). Ver los apartados
especificos.

Durante el afio 2009, se apoyo la participacion de los siguientes eventos:

e Acuerdo de colaboraciéon con la Fundacidon Kreanta, en funcién de las II
Jornadas de ciudades creativas que se llevaron a cabo en la ciudad de
Barcelona.

e Presentacién de programa FEMTALENT: iniciativa sobre la igualdad de
oportunidades y la gestidon del talento femenino con el apoyo del Servicio de
Ocupacion de Catalufia, del programa de Proyectos Innovadores del
Departamento de Trabajo y del Fondo Social Europeo.

e IV Seminario sobre Innovacién y Conocimiento. Organizado por SEGIB en
Estoril.

Encuentro de Mercociudades en Rosario.

XII Marcha organizada por la (CNM) Confederacién Nacional de Municipios,
Brasilia, Brasil. Participo en representacion la ciudad que preside la Red:
Rosario.

e X Encuentro de ciudades digitales, Veracruz, México. Participo en
representacién la ciudad de Puebla de Zaragoza, México.

CIDEU, por su estructura y caracteristica de RED favorece el desarrollo del
pensamiento estratégico en 104 ciudades iberoamericanas miembros,
pertenecientes a 21 paises. Lo que implica beneficios indirectos, potencialmente
para mas de 100 millones de personas iberoamericanas.

8. Actividades previstas 2010

1. Reingenieria de Oficinas Técnicas de Planeacion (OTP):




CIDEU quiere liderar el cambio hacia la nueva manera de pensar lo estratégico. Por
eso plantea desarrollar una herramienta telematica que, acompafiada de un proceso
experto presencial tipo coaching, permitird procesos de reingenieria en las oficinas
técnicas de planeacidn estratégica de las ciudades que conforman la red CIDEU.

Este sistema hibrido (herramienta telematica y consultor presencial) permitira
instruir y entrenar a los profesionales que conforman la OTP de una ciudad, con el
objetivo de conseguir metas como equipo estratégico y para cada profesional.

Entre otros, los servicios a ofrecer son:
¢ Reingenieria de organigrama funcional de la OTP.
e Reingenieria de organigrama funcional del plan.
e Incorporacion de TIC.
e Enfoque de proyectos y victorias rapidas.

2. Curso para Evaluadores de Proyectos Estratégicos:

CIDEU no entiende la planificacién estratégica urbana sin el impacto concreto que
aportan los proyectos. Es por ello que CIDEU quiere profundizar en el concepto
estratégico de proyecto como elemento vertebrador del plan.

CIDEU plantea crear un Curso para Evaluadores de Proyectos Estratégicos con el fin
de capacitar a profesionales capaces de certificar y evaluar los resultados, el impacto
y la calidad de los proyectos estratégicos llevados a cabo en las ciudades
Iberoamericanas.

9. Puntos focales del Programa

La red esta organizada en 6 subredes (Conosur, Brasil, México, Andina,
Centroamérica y el caribe e Ibérica). Desde CIDEU, se intenta estimular la
participacion a las distintas actividades que realiza el programa.

10. Contribuciones de los paises

Econdmicas:
e En cuotas Durante el ejercicio 2009, se han recibido un total de
treinta y cuatro cuotas, que van desde los 1500 a los 6000 euros.
Estos ingresos cubren los gastos generales de la Secretaria General.

e Eventos: Para la organizacién del Congreso y los encuentros de
subredes, las ciudades anfitrionas cubren costos de:
* Alojamiento y manutencién de dos representantes por ciudad
miembro.
*Los costos sociales, administrativos y generales que implica la
organizacion de un evento. (Sedes, alquiler de sistemas de
comunicacién y tecnologia, traductores, etc.)
*Costos de traslados internos

¢ Formacion:
Tanto la matricula del Programa de Especializacion en PEU como de los
Talleres de Especializacion impartidos durante 2009, han estado
subvencionados parcialmente por la AECID y por CIDEU, pero una
parte de la misma es costeada por cada alumno participante.



Programa de Especializacién en PEU:

Coste total del curso 2.600,00 euro
Subvencién AECID -1.000,00 euro
Subvencién CIDEU (1) -1.000,00 euro
Participante/ Entidad | 600,00 euro

(1) Aplicable a solicitudes de ciudades activas de CIDEU.

Talleres de Especializacion:

Coste total del taller 300,00 euro
Subvencién CIDEU (1) -200,00 euro
Participante/ Entidad 100,00 euro

Egresados Programa de
Especializacion en PEU

50,00 euro

(1) Aplicable a solicitudes de ciudades activas de CIDEU.
Apoyo humano, técnico e institucionales:

e La organizacion del Congreso implico el trabajo de varias areas de la
gestion municipal de la ciudad anfitriona (relaciones internacionales,
ceremonial y protocolo, Oficina del Plan estratégicos, entre otras).

e Todas las ciudades miembros contribuyen en la dinamizacion de la
plataforma a través de los administradores web (Persona que gestiona
el espacio de la ciudad en la WEB).

11. Presupuesto ejecutado por el Proyecto

Ejecucion presupuesto 2009 (pendiente de auditoria).

Adjuntamos el presupuesto preliminar aprobado durante el XVII Congreso de
Rosario. VER ANEXO 8



